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COMUNE DI SANTA MARIA A VICO

N° Delibera: 101

PROVINCIA DI CASERTA

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Oggetto: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.) ARMONIZZATO 2017-2019,PIANO
DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE,FUNZIONIGRAMMA,REGOLAMENTO
DI MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE.

L'anno duemiladiciassette , addi dodici del mese di Giugno , alle ore 13:30 , nella sala delle adunanze

si € riunita la Giunta Comunale, in seduta ordinaria, nelle persone dei signori:

b

N° Cognome Nome Qualifica P/A

1 PIROZZI ANDREA SINDACO Presente
2 | BIONDO VERONICA ASSESSORE Presente
3 | CIOFFI ANNA ASSESSORE Presente
4 | CRISCI PASQUALE ASSESSORE Presente
5 |DE LUCIA CARMINE ASSESSORE Presente
6 |NUZZO MICHELE ASSESSORE Presente

Partecipa alla seduta il Segretario Generale, Avv. Alessandro Verdicchio.

[l Presidente, Rag. Andrea Pirozzi,dichiara aperta la seduta, dopo aver constatato la sussistenza del numero

legale. Invita gli Assessori a trattare, discutere e definire I'argomento all'ordine del giorno.



GIUNTA COMUNALE

ATTESA la propria competenza ai sensi dell’art. 48, comma 2 del D. Lgs. N. 267/2000;

Vista la proposta deliberativa concernente I’oggetto ed i pareri tecnico e contabile ai sensi dell’art.
49 comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000;

RITENUTO di dover approvare la suddetta proposta;
Con votazione unanime espressa sulla suddetta proposta;?;

DELIBERA

1) DI APPROVARE LA PROPOSTA DELIBERATIVA IN OGGETTO NEL TESTO CHE SI
ALLEGA AL PRESENTE PROVVEDIMENTO PER COSTITUIRE PARTE
INTEGRANTE E SOSTANZIALE;

2) Di rendere il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.134 comma 4 del
D.1gs 267/2000;

3) Di stabilire, ai sensi e per gli effetti dell’art. 125 del D. Lgs. n. 267/2000, che la presenta
delibera venga comunicata ai Signori Capi Gruppo Consiliari.
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COMUNE DI SAN\TA MARIA AVICO
PROVINCIA DI CASERTA

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.) ARMONIZZATO 2017-2019, PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE
PERFORMANCE, FUNZIONIGRAMMA, REGOLAMENTO DI MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE

SETTORE: Finanze e Tributi/ Segretario generale
PROPONENTE Segretario Generale
Santa Maria a Vico, 8 giugno 2017

Sulla proposta di delibera in oggetto si esprimono i seguenti pareri, ex art. 49 D.Lgs.n.267/2000:

REGOLARITA TECNICA REGOLARITA TECNICA E CONTABILE
FAVOREVOLE FAVOREVOLE
Data 8/6/2017 Data 8/6/2017
Il Segreta le Il Responsabile del Settore Finanziario

AWV. ALE ICCHIO ny’ CENZO WO

D \ 30

il giorno &giugno 2017 alle ore / >

Presiede il Sindaco Andrea PIROZZI.
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza giuridico amministrativa e
verbalizzazione (art. 97, comma 4, lett. a, Decreto Legislativo n. 267/2000) il Segretario Generale
Avv. ALESSANDRO VERDICCHIO.

APPROVA la proposta di deliberazione nel testo proposto alla quale viene assegnato

iln. A O/‘
0 RINVIA L"ESAME DELLA PROPOSTA CON LE OSSERVAZIONI DI CUI AL FOGLIO ALLEGATO
Con votazione unanime espressa in forma palese dichiara il presente atto immediatamente
eseguibile ex art.134, comma 4, Decreto Legislativo n.267/2000.

PRESENTE  ASSENTE )

Andrea PIROZZI - Sindaco /<

Veronica BIONDO - Assessore

Anna CIOFFI - Assessore

Carmine DE LUCIA - Assessore

Michele NUZZO - Assessore

X
Pasquale CRISCI - Assessore K

Il Segretario Generale - Avv. Alessan \{iﬁiﬁgi&o

*




PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (P.E.G.) ARMONIZZATO 2017-2019, PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE
PERFORMANCE, FUNZIONIGRAMMA, REGOLAMENTO DI MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE

Visti gli articoli 4, 10 e 15 del Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della
legge n. 15 del 4 marzo 2009, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” che prevedono che I'Organo di
indirizzo politico-amministrativo di ciascuna Amministrazione definisca, in collaborazione con i
vertici della stessa, un documento programmatico triennale, denominato Piano della
Performance:
¢ da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio;
o che individui gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi;
e che stabilisca, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi e alle risorse, gli indicatori
per la misurazione e la valutazione della performance dell’amministrazione, nonché gli
obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori;

Visto che con Deliberazione n. 112 del 28 ottobre 2010, la Commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazioni pubbliche ha approvato la “Struttura e modalita di
redazione del Piano della performance” (articolo 10, comma 1, lettera a, del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150), contenente istruzioni operative per la predisposizione del documento
programmatico che da avvio al ciclo di gestione della performance;

Premesso che dal 1° gennaio 2016 gli Enti devono provvedere alla tenuta della contabilita
finanziaria sulla base dei principi generali previsti dal Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni
in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti
locali e dei loro organismi”;

Visti:

e il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 e s.m.i. che reca disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali
e dei loro enti ed organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42;

o |'articolo 18-bis comma 2, stabilente che, al fine di consentire la comparazione dei bilanci,
gli enti adottano un sistema di indicatori semplici, denominato “Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio,
costruiti secondo criteri e metodologie comuni;

e il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, allegato 4.1 al
Decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i. che all'articolo 11 definisce i requisiti
minimi del Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio;

Considerato che la Giunta comunale ha approvato con Deliberazione n. 42 del 6 marzo 2017
I'aggiornamento del Documento Unico di Programmazione 2016-2018, sottoposto al Consiglio
comunale nella seduta del 27 marzo 2017 e da Esso approvato con Deliberazione n. 4;

Considerato altresi che il Consiglio comunale ha approvato, con Deliberazione n. 5 del 27 marzo
2017, il Bilancio di previsione 2017-2019;



Dato atto che il “Documento unico di Programmazione” e il “Bilancio di previsione 2017-2019”
rappresentano i documenti di programmazione sui quali costruire il Piano delle Performance, degli
Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio;

Visto I'articolo 169 del Decreto Legislativo n. 267/2000 (T.U.E.L.);

Dato altresi atto che:

con Deliberazione di Giunta Comunale n. 3 dell’11 gennaio 2017 & stato approvato il Piano
Esecutivo di Gestione Prowvisorio, con riassegnazione ai Responsabili di Settore delle
risorse finanziarie;

il P.E.G., inteso quale strumento operativo, informativo e di controllo dell’attivita
gestionale, costituisce I'atto fondamentale che realizza il raccordo tra le funzioni di
indirizzo politico-amministrativo e le funzioni di gestione;

agli Organi di Governo spettano le funzioni di indirizzo politico ed amministrativo, mentre
ai Responsabili di Settore spetta |'adozione degli atti che impegnano I’Amministrazione
verso I'esterno;

il P.E.G. costituisce il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di
Programmazione (D.U.P.);

cheil P.E.G.:

e redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel
bilancio di previsione;

é redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di
previsione successivi al primo;

ha natura previsionale e finanziaria;

ha contenuto programmatico e contabile;

puo contenere dati di natura extracontabile,

ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli Amministratori
rispetto all’attivita di gestione dei Responsabili dei Servizi e poiché le previsioni finanziarie
in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai Responsabili dei
Servizi;

ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione;

ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilita di indirizzo, gestione e
controllo ad esso connesse;

contiene in sé il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1 del TUEL e
il piano della performance di cui all’articolo 10 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n.
150;

e redatto secondo la struttura e le caratteristiche evidenziate nel Principio Contabile
Applicato alla programmazione di Bilancio, punti da 10.1 a 10.4;

che, per ciascun Centro di Responsabilita, il Piano Esecutivo di Gestione individua:

il Responsabile;
gli obiettivi di gestione raccordati con le Missioni ed i Programmi del Bilancio e del D.U.P.;
gli indicatori per il monitoraggio del loro raggiungimento;



e i capitoli di entrata e di spesa, adottando il medesimo sistema di classificazione delle
entrate e delle spese del bilancio con l'ulteriore articolazione:
o delle entrate in categorie, capitoli, ed eventualmente in articoli, secondo il
rispettivo oggetto;
o delle spese in macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli;
¢ le dotazioni di risorse umane e strumentali mediante riassegnazione del personale e delle
risorse strumentali;

Dato atto che:
¢ il contenuto finanziario del P.E.G. armonizzato 2017-2019 coincide esattamente con le
previsioni finanziarie del bilancio di previsione 2017-2019;
e questo Comune ha sempre predisposto ed approvato il piano esecutivo di gestione
unitamente al Piano degli Obiettivi e al Piano della Performance;

Ritenuto che i Responsabili preposti ai singoli Settori rispondano del risultato della loro attivita
sotto il profilo dell’efficacia, dell’efficienza e dell’economicita e, inoltre, rispondono delle
procedure di reperimento e di acquisizione dei fattori produttivi;

Considerato che con l'approvazione del P.E.G. armonizzato 2017-2019 la Giunta Comunale
conferma e attribuisce I'organigramma funzionale, intendendosi come tale la descrizione delle
funzioni attribuite a ciascun servizio o Struttura di livello superiore e pertanto si rinvia allo
specifico allegato e che I'attuale dotazione organica dell’Ente si compone di sei Settori;

Dato atto che, ai fini di una maggiore trasparenza e leggibilita della programmazione strategica e
operativa del Comune di Santa Maria a Vico, vista la coerenza di tempi e obiettivi del Piano delle
Performance e del Piano degli Indicatori e dei risultati attesi di Bilancio, & stato costruito un unico
documento integrato che restituisce in sintesi le risorse a bilancio per il triennio 2017-2019, le
performance programmate per il 2017, gli indicatori per la loro misurazione e i risultati attesi per il
triennio 2017-2019;

Ritenuto necessario provvedere all’aggiornamento del Regolamento di misurazione della
performance, approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 114 del 24 settembre 2014,
anche alla luce delle nuove previsioni introdotte dal cd. D. Lgs Madia in attuazione della legge
delega n. 124/2015 che hanno in parte riformato le previsioni del D. Lgs. N. 150/2009;

Dato atto che:

e con Deliberazione di Giunta Comunale n. 186 del 27 ottobre 2016 avente ad oggetto
“Rideterminazione struttura organizzativa, programma fabbisogno di personale 2017-20189,
piano assunzionale” é stata riorganizzata la struttura dell’Ente

e ['articolo 89, comma 5, del Decreto Legislativo n. 267/2000 stabilisce che “Gli Enti Locali,
nel rispetto dei principi fissati dal presente testo unico, provvedono [...] all’'organizzazione e
gestione del personale nell’ambito della propria autonomia normativa ed organizzativa con
i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle
funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti”;

e e attivita gestionali derivanti dal presente provvedimento sono disciplinate, oltre che dalle
vigenti norme legislative e regolamentari, dalla predetta Deliberazione n. 186/2016;



Considerato che, ai sensi della normativa citata, si & proceduto alla costruzione di un Piano delle
Performance, degli Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio:

e coerente con la programmazione finanziaria;
e contenente gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi;
e allineato con il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) ed annesso

Programma Triennale per la Trasparenza ed Integrita, aggiornato con Deliberazione di
Giunta n. 12 del 30 gennaio 2017;

Dato atto che risultati attesi strategici, indicatori, target e rilevazioni finali sono stati concordati in
un percorso di costante confronto con tutti gli Assessorati per le parti di specifica competenza,
tenendo anche conto delle indicazioni del Nucleo di Valutazione, nella sua funzione di supporto
agli Organi di governo, giusta verbale n. 16/2016;

Preso atto che, ai sensi Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni” il Piano delle Performance, degli Indicatori e dei Risuitati Attesi di
Bilancio & sottoposto all’obbligo di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” del
portale web istituzionale;

Vista la proposta di “Piano delle Performance, degli Indicatori e dei Risultati Attesi di Bilancio
2017”7, predisposta dal Segretario, allegata alla presente deliberazione, che costituisce parte
integrante e sostanziale al presente atto;

Considerato che la proposta di Piano delle Performance, degli Indicatori e dei Risultati Attesi di
Bilancio é corredata dall’Elenco di Missioni, Programmi e Risultati Attesi quale, parte integrante e
sostanziale del presente atto;
Visti:

e ilT.U.EL,

¢ il vigente Regolamento degli uffici e dei servizij;

¢ il vigente Regolamento di contabilita armonizzato;

e il Decreto Legislativo n. 118/2011 e gli allegati contabili;

e |o Statuto comunale;

e | Regolamenti comunali;

Visto altresi il verbale n. 14/2017 con il quale il Nucleo di Valutazione, a seguito della
riorganizzazione della struttura amministrativa dell’Ente, di cui alla delibera di G.C. n. 186 del
27.10.2016, in ottemperanza a quanto previsto dalla vigente metodologia per la graduazione delle
posizioni organizzative, di cui alla delibera di G.C. n. 4/2014, proponeva alla Giunta, all’esito della
riparametrazione delle posizioni, di rideterminare le indennita di posizione dei Responsabili,
tenendo conto dei limiti di spesa di cui all’art. 1, comma 236, della L. n. 208/2016;

per le motivazioni espresse in premessa:
PROPONE DI DELIBERARE
1) di approvare il P.E.G. armonizzato 2017-2019, corredato dal piano degli obiettivi (P.D.O.) e delle

performance, dal funzionigramma e dal regolamento di misurazione della performance, che
costituisce parte integrante e sostanziale al presente atto;



2)

3)

4)

5)

6)

di attribuire ai centri di responsabilita, coincidenti con i Settori dell’Ente, le risorse umane e
strumentali e finanziarie di cui alle allegate schede;

di disporre che le attivita gestionali derivanti dal presente provvedimento sono disciplinate, oltre
che dalle vigenti norme legislative e regolamentari, dalle attribuzioni di cui alla Deliberazione n.
186/2016;

di trasmettere copia della presente deliberazione a tutti i Responsabili, al Revisore e al Nucleo di
Valutazione;

di prendere atto altresi della riparametrazione delle posizioni organizzative di cui al verbale
n.14/2017 dell'Organo di valutazione e di demandare al Sindaco, con proprio Decreto,
Pattribuzione delle nuove indennita di posizione, tenendo conto sia delle risultanze del lavoro
dell’Organo di valutazione, sia della riduzione del numero dei settori con il conseguente aumentato
carico di lavoro per tutti gli Uffici;

di dichiarare la presente immediatamente esecutiva ai sensi dell’articolo 234, comma 4, del
Decreto Legislativo n. 267/2000.

Il proponente — il Segrgfario de e



Piano delle performance, misurazione, valutazione e trasparenza della performance
organizzativa generale dell’ente e individuale di gestione dei risultati

Il perseguimento delle finalita del Comune di Santa Maria a Vico si basa su un’attivitd di
Programmazione che, partendo da un processo di analisi e valutazione dei bisogni della comunita
e delle risorse disponibili, si conclude con la formazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto ai piani e programmi dell’Amministrazione. Tale attivita rappresenta il
“contratto” che il governo politico delllEnte assume nei confronti dei cittadini, che devono
disporre delle informazioni necessarie per valutare, di fronte agli impegni politici assunti, i risultati
ottenuti, in termini di efficacia e di efficienza, anche attraverso una vera e concreta strategia della
trasparenza adottata alla luce del Decreto Legislativo n. 33/2013 e s.m.i.
Misurare la performance, quindi, diventa un’attivita fondamentale per supportare i processi
decisionali, accrescere la trasparenza e meglio rispondere alle esigenze dei cittadini,
L'atto fondamentale del processo di pianificazione é costituito dagli Indirizzi generali di governo, i
quali costituiscono le linee strategiche che I'Amministrazione intende perseguire nel corso del
proprio mandato ed é a tali indirizzi che si collega poi la programmazione finanziaria, attraverso il
Documento Unico di Programmazione (DUP), introdotto con il nuovo sistema contabile
armonizzato di cui al Decreto Legislativo n. 118/2011.
Nel D.U.P. approvato dal Consiglio Comunale sono stati illustrati, sulla base delle linee
programmatiche dell’ Amministrazione, gli indirizzi di mandato dai quali discendono direttamente
gli obiettivi strategici suddivisi per missione di bilancio. Questi ultimi, inoltre, sono stati articolati in
obiettivi operativi. Il DUP costituisce presupposto necessario e guida strategica per tutti gli altri
documenti di programmazione, tra i quali il Piano Esecutivo di Gestione.
Secondo le recenti disposizioni normative che, con lo scopo di semplificare i processi di
pianificazione gestionale dell’ente, hanno modificato I'articolo 169 del decreto Legislativo n.
267/2000, il Piano Esecutivo di Gestione deve contenere in maniera organica il Piano delle
Performance, individuato dall’articolo 10 comma 1 del Decreto Legislativo n. 150/2009 e dal
Regolamento dei Controlli Interni del Comune di Santa Maria a Vico, quale documento
programmatico che descrive obiettivi ed indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell’ Amministrazione e delle sue strutture.
Ora, nel Piano Esecutivo di Gestione, per la parte che riguarda la performance, sulla base degli
obiettivi operativi riportati nel D.U.P., vengono individuati gli obiettivi gestionali ad essi associati,
misurati attraverso indicatori finalizzati. al monitoraggio dei risultati raggiunti, specificando i
responsabili della realizzazione di tali obiettivi ed i risultati attesi. La rilevazione e I'analisi dei
risultati raggiunti e degli scostamenti rispetto agli obiettivi prefissati costituisce il momento
conclusivo del “ciclo della performance”.
Il percorso di misurazione della performance termina con la “Relazione sulla Performance”, a cui &
assegnato il compito di rendicontare i risultati realizzati alla fine di ogni anno, in termini assoluti e
percentuali.
L'autoritd ANAC ha fornito indicazioni alle amministrazioni pubbliche sia centrali che periferiche ai
fini dell’avvio del Ciclo delle performance 2017-2019.
Il Piano della Performance é il documento programmatico triennale che individua gli indirizzi e gl
obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle
risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell’ Amministrazione, dei
titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti.
Gli obiettivi assegnati ed i relativi indicatori sono individuati annualmente e raccordati con gli
obiettivi strategici e la pianificazione strategica pluriennale dell’Ente e sono collegati ai centri di
responsabilita.



Il presente documento é stato elaborato sulla base di una piu profonda comprensione dello
strumento delle Performance.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance & volto al miglioramento della qualita
dei servizi ed alla crescita delle competenze professionali, in un quadro di pari opportunita di diritti
e doveri e trasparenza in merito ai risultati raggiunti ed alle risorse impiegate.

Il presidente dell’ANAC ha stabilito che “I’Autorita ritiene opportuno fornire indicazioni in merito
all’obbligo di aggiornamento annuale del Piano triennale per la prevenzione della corruzione
(P.T.P.C.) da parte di tutti i soggetti tenuti alla relativa adozione”.

L'articolo 1, comma 8, della Legge n. 190 del 6 novembre 2012 stabilisce che: “/’organo di indirizzo
politico, su proposta del responsabile individuato ai sensi del comma 7, entro il 31 gennaio di ogni
anno, adotta il piano triennale di prevenzione della corruzione”. In merito, il Piano Nazionale
Anticorruzione specifica che 'organo di indirizzo politico deve adottare il P.T.C.P. prendendo a
riferimento il triennio successivo a scorrimento. La sussistenza dell’obbligo in parola discende,
dunque, dalla stessa natura del P.T.P.C. che, in quanto atto programmatorio, non costituisce un
insieme astratto di previsioni e misure, ma tende alla loro concreta attuazione in modo coordinato
rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione
e, innanzi tutto, rispetto al Piano della Performance (P.P.) col quale deve essere realizzata un
collegamento effettivo e puntuale. Si tratta, in sintesi, di uno strumento dinamico, che si evolve
con 'evolversi della struttura amministrativa cui pertiene, in relazione al progredire della strategia
di prevenzione.

Tale piano tiene conto degli indirizzi contenuti nel P.N.A. del 2017, ma anche delle specifiche
situazioni di contesto esterno e interno nelle quali 'amministrazione si trova ad operare. Cosi, a
mero titolo esemplificativo, si rammenta che, di anno in anno, il P.T.P.C. deve contenere le schede
di programmazione delle misure di prevenzione utili a ridurre la probabilita che il rischio si
verifichi, in riferimento a ciascuna area di rischio, con indicazione per ciascuna misura degli
obiettivi, della tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di verifica
dell’attuazione; deve individuare le priorita di trattamento; deve dar conto degli esiti di verifiche e
controlli effettuati (in particolare in relazione alle cause di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi, alla formazione di commissioni, alla assegnazione di uffici, allo stato di applicazione del
Codice di comportamento); deve quantificare le ore/giornate dedicate alla formazione in tema di
anticorruzione, nonché indicare il numero di incarichi e aree oggetto di rotazione (per dirigenti e
funzionari aree a rischio).

In particolare, stata sottolineata la necessita di integrazione del ciclo della performance con gli
strumenti e i processi relativi alla qualita dei servizi, alla trasparenza, all’integrita e in generale alla
prevenzione della anticorruzione. Per rendere evidente lintegrazione degli strumenti
programmatori e. quindi garantire il collegamento tra performance e prevenzione della
corruzione,

Nel Piano della Performance dovra essere esplicitamente previsto il riferimento agli obiettivi
indicatori e target relativi ai risultati da conseguire tramite la realizzazione dei Piani di prevenzione
della corruzione e del Programma Triennale della Trasparenza.

In tale ottica di integrazione e coerenza, richiamata anche nell’Allegato | del Piano Nazionale
Anticorruzione, il Comune di Santa Maria a Vico prevede che nella valutazione della performance
2017-2019, gli obiettivi, gli indicatori ed il target, sia per la performance organizzativa (tramite
indicatori di risultato e di processo, prevalentemente associabili a livello strategico e operativo),
sia per la performance individuale vengano valutati anche relativamente al rispetto del piano
comunale anticorruzione e trasparenza.



Piano degli Obiettivi - Piano della Performance

Con il piano il Piano si da awvio alla prima fase del ciclo di gestione della performance (articolo 4
del decreto). In esso, coerentemente con le risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli
indicatori ed i target che consentiranno la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della
performance. Secondo quanto previsto dall’articolo 10, comma 1, del decreto, il Piano & redatto
con lo scopo di assicurare “la qualita, comprensibilita ed attendibilita dei documenti di
rappresentazione della performance”.
Il Piano ha lo scopo di assicurare la qualita della rappresentazione della performance dal momento
che in esso & esplicitato il processo e la modalita con cui si e arrivati a formulare gli obiettivi
dellamministrazione, nonché l'articolazione complessiva degli stessi. Questo consente la verifica
interna ed esterna della “qualita” del sistema di obiettivi o, pil precisamente, del livello di
coerenza con i requisiti metodologici che, secondo il decreto, devono caratterizzare gli obiettivi.
L'articolo 5, comma 2, del decreto richiede, infatti che gli obiettivi siano: a) rilevanti e pertinenti
rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche ed alle
strategie dell'amministrazione; b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari; c) tali da
determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi; d)
riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno; e) commisurati
ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da
comparazioni con amministrazioni omologhe; f) confrontabili con le tendenze della produttivita
dell’lamministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente; g) correlati
alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili
Il Piano, secondo I'articolo 5, comma 1, e articolo 10, comma 1, del decreto 150/2009 é stato
elaborato in coerenza con i contenuti ed il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio.
La seconda finalita del Piano & quella di assicurare la comprensibilita della rappresentazione della
performance. Nel Piano viene esplicitato il legame che sussiste tra i bisogni della collettivita, la
missione istituzionale, le priorita politiche, le strategie, gli obiettivi e gli indicatori
dell’amministrazione. Questo rende esplicita e comprensibile la performance attesa, ossia il
contributo che 'amministrazione intende apportare attraverso la propria azione alla soddisfazione
dei bisogni della collettivita.
Il documento & stato quindi redatto in maniera tale da consentire una facile lettura e
comprensione dei suoi contenuti, prestando particolare attenzione al linguaggio, al livello di sintesi
ed alle modalita di strutturazione delle informazioni. Si ricorda, infatti, che I'articolo 11, comma 3,
del decreto richiede alle amministrazioni di garantire la massima trasparenza in ogni fase del Ciclo
di gestione della performance.
La terza finalita del Piano e quella di assicurare l'attendibilita della rappresentazione della
performance. La rappresentazione della performance é attendibile solo se é verificabile ex post la
correttezza metodologica del processo di pianificazione (principi, fasi, tempi, soggetti) e delle sue
risultanze (obiettivi, indicatori, target).
Inoltre, il Piano & uno strumento che puo facilitare I'ottenimento di importanti vantaggi
organizzativi e gestionali per 'amministrazione, consentendo di

¢ individuare e incorporare le attese dei portatori di interesse (stakeholder);

e favorire una effettiva rendicontazione dei risultati e trasparenza;

¢ rendere piu efficaci i meccanismi di comunicazione interna ed esterna;

e migliorare il coordinamento tra le diverse funzioni e strutture organizzative



Contesto esterno

Il Comune di Santa Maria a Vico é collocato a sud-est della Provincia di Caserta, in un’area limitrofa
alle province di Napoli e Benevento; il territorio si estende per 10,33 Km? e gli insediamenti
abitativi sono collocati principalmente in senso longitudinale. Ai fini geografico-amministrativi si
individuano le frazioni Loreto, Mandre, Rosciano, San Marco, senza che sia possibile tuttavia una
precisa identificazione dei confini in quanto il territorio urbano risulta edificato senza soluzione di
continuita, eccezion fatta per le aree piu periferiche ove sono presenti ancora ampie zone verdi.

Al 31 dicembre 2016 risultavano residenti n. 14.022 cittadini (6884 uomini e 7138 donne), con
distribuzione per eta come da seguente grafico:
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Identita dell’Amministrazione
1. Premessa
Il Comune di Santa Maria a Vico @ ente autonomo locale con rappresentativita generale secondo i
principi della Costituzione e nel rispetto delle Leggi della Repubblica italiana, rappresenta la
propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. E dotato di autonomia
statutaria, normativa, organizzativa ed amministrativa, nonché autonomia impositiva e finanziaria
nell'ambito del presente Statuto, dei propri regolamenti e delle leggi di coordinamento della
finanza pubblica. Cio nel pieno rispetto del principio della sussidiarieta secondo cui la
responsabilita pubblica compete all'autorita territorialmente e funzionalmente pil vicina ai
cittadini.
E titolare di funzioni proprie ed esercita, altresi, secondo le leggi dello Stato e della Regione le
funzioni da esse attribuite o delegate. Il Comune svolge le funzioni di cui sopra anche attraverso le
attivita che possono essere adeguatamente esercitate dalla autonoma iniziativa dei cittadini e
delle loro formazioni sociali. E composto da:
¢ Consiglio comunale con n. 16 componenti, oltre il Sindaco, con competenza alla definizione
dei piani e programmi ed all’adozione di atti fondamentali individuati dall’articolo 42 del
T.U.E.L. (Decreto Legislativo n. 267/2000);






